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Il passaggio generazionale è un tema di grande 
attualità che caratterizza il tessuto imprenditoriale 
italiano, costituito per lo più da PMI a carattere fa-
miliare. Solo un terzo di queste aziende sopravvive 
alla seconda generazione e solo una quota minima 
supera la terza.

Come supportare le organizzazioni per affrontare 
questo delicato momento?

Il passaggio generazionale non è un tema che si 
esaurisce con il trasferimento di una “proprietà” 
aziendale, essa comporta la responsabilità econo-
mica ma anche sociale, cioè che riguarda il bene co-
mune. La responsabilità di un’adeguata consegna da 
parte di chi lascia e quella di sostenibilità futura per 
chi subentra. Dal nostro osservatorio troppo spes-
so si privilegiano i legami di parentela, perdendo di 
vista due temi centrali. Da un lato, le reali necessità 
dell’organizzazione e della sua gestione manageria-
le, confondendo la proprietà aziendale con le com-
petenze necessarie per la sua gestione.  Dall’altro, la 

necessità che alle nuove generazioni siano trasferiti 
valori, formazione e cultura organizzativa. 

Crediamo che la sfida generazionale debba tenere 
insieme prospettive ed equilibri di diversa natura: 
ambizioni, inclinazioni, competenze e talenti delle 
nuove generazioni, da un lato, e dall’altro, il rispetto 
di una storia, di una tradizione aziendale e di valori 
che l’hanno costruita nel tempo. 

È una sfida complessa che investe più livelli del si-
stema organizzativo: la famiglia, con i suoi intrecci 
relazionali, un management competente che sappia 
affrontare le sfide organizzative e l’organizzazione nel 
suo insieme, intesa come engagement delle persone. 

Il passaggio generazionale può essere oggetto di un la-
voro di ridefinizione della strategia aziendale e un’occa-
sione di dialogo tra diverse generazioni, esso richiede 
uno spazio di lavoro comune, è innanzitutto un proces-
so organizzativo in cui le nuove generazioni possono 
riguadagnare l’eredità attraverso la propria libertà.

Manager e proprietari d’azienda convolti in processi di passaggio generazionale.

Quota di partecipazione      Euro 300,00 + ivaDURATA      Dalle ore 9 alle ore 17

La sfida della continuità tra Tradizione e Innovazione
Stili manageriali a confronto
Accompagnare la generazione successiva nella presa di responsabilità
Custodire i valori e raccogliere le nuove sfide organizzative
Supportare il cambiamento abbracciando le nuove prospettive
Testimonianza aziendale: il racconto dell’esperienza

FOCUS ON:
IL PASSAGGIO GENERAZIONALE
“Quello che tu erediti dai tuoi padri, riguadagnatelo, per possederlo” 
                         J. W. Goethe – Faust (1831)
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